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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ                    
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦн 

 

tƻŘŎŀǎǘ - ²ƛǘƘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ LtΧΧΧΧΧΧΦр 

 

Lt! ¦{! wŜƎƛƻƴ н Ǿƛǎƛǘǎ Lt! ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ          
9ǳǊƻǇŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

 

hōƛǘǳŀǊȅ - aŀǊǝƴ aǀƴƴƛƎƘƻũ L.½ DƛƳōƻǊƴΧΦΦу 

 

ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ !ǘƘŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜΧΧΦΦф 

 

±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ - ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΧΧΧΧмо 

 

Lt! ¦Y - IŜƭǇ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

 

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ - {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

 

Lt! /ŀƴŀŘŀ - aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΧΧΦнл 

 

Lt! ¦{! aŜƳōŜǊ ±ƛǎƛǘǎ [ƻƴŘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦнм 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

 

aŀǊƪŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 
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ςπςσ-ςπςχ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ         
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ 
όLǊŜƭŀƴŘύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ                 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ όDŜǊƳŀƴȅύΣ    
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜ όLǘŀƭȅύΣ                   

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ όDǊŜŜŎŜύΣ 
IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      

{ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ  
 

wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lt! ссǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΣ !ǘƘŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ L9. ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

 
{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ф ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ      

/ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΦ 
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aȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфут ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ нллоΣ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ōǊŀƴŎƘ YǊŜƳǎκ²ŀŎƘŀǳ-IƻǊƴ-½ǿŜǧƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƎǊŜǿ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΦ Lƴ нлмсΣ L ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 

{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ нлмтΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΦ 

 

L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜƪ             

ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлнп ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                          

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 
 

н 

5ŜŀǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ !ǎ L ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ                    

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΦ L ŀƳ ро ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ        

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ ½ǿŜǧƭ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 

ǿƛŦŜΣ !ƴƎŜƭŀΣ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƴȅ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ aŀǊŎƻΣ 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƭŀǿΦ 

 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǿƘŜƴ L    

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ tƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘΣ ǿƘƛŎƘ L                       

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 

ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ǳƴǝƭ нллм ǿƘŜƴ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ     

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊƛŀΦ 
aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lt! DǊŜŜŎŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

bƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ    

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ Lt! {ŜŎǝƻƴ 

±ƭŀǎƛƻǎ ±ŀƭŀǘǎƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ             

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ     

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀȅ-.Ǌƛǧ wƻƴƴŜōǊƻ ŀƴŘ 9Ǌŀƴ 

LǎǊŀŜƭΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ     

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt!ϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ 

 

¶ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘΣ LǊŜƭŀƴŘ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΥ WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜΣ Lǘŀƭȅ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎΣ DǊŜŜŎŜ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΥ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎΥ {ƻŬŀ [ƻƎŀǊƛŘƻǳΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ CǊŜŘ .ƻȅŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

όL!/ύ Iŀƴŀ .ƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛǎŀ CƻǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ ¸ƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
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!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƎƻŀƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Lt! ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ   

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lt!        

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Lt! ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ         

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! !ǇǇΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƭƭ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ              

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

п 

ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΣ !ǘƘŜƴǎ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
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!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Lt!ϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ 

ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ мм ȅŜŀǊǎ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ς aŀȅ-.Ǌƛǧ wƻƴƴŜōǊƻΣ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻŎƪŀǊŘΣ YȅǊƛŀƪƻǎ YŀǊƪŀƭƛǎΣ ŀƴŘ      

5ŜƳŜǘǊƛǎ 5ŜƳŜǘǊƛƻǳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Lt! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt!Φ L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 

Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lt!Η 

 

Lƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

 

aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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0/$#!34  
 

[ƛǎǘŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƪ ²ŀƭǎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ 

IƻũƳŀƴƴΦ 

 

[ƛǎǘŜƴ bƻǿ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ    
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Wŀǎƻƴ /ƻƘŜƴΣ ǊŜǝǊŜŘ b¸t5 ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [[/ ƛƴ b¸/Φ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt!-¦{! bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ нΦ 
 
CǊƻƳ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻ ƛƴ нлмфΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Lt! ±ŀƭƭŜǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нлмф Lt! 
ǘǊƛǇ ǘƻ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ όbƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύΣ ǘƘŜ Lt! ƻŶŎŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ Lt!-¦{! ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
нƴŘ ±t /ŀǊƳŜƴ !ƭǾŜƭƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ 
IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΣ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ нлмф ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ό²Φ!Φ5Φύ ŀƴŘ Lt!Φ ²Φ!Φ5Φ ǿŀǎ          
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ мΣллл                          
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²!5 Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴ wǳǎǳΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! wƻƳŀƴƛŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ      
ōŜƭƻǿύΣ ŀƴŘ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ ah¦Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ                      
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ      
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ                        
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ²Φ!Φ5Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀȅ-.Ǌƛǧ 
wƻƴƴŜōǊƻ ƻŦ Lt! {ǿŜŘŜƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ǿŀǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ нлмф ²Φ!Φ5Φ фпǘƘ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ŀǎ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭ [ƛǇǎŜǘ         
aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ                  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 
 
aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tǊŀƎǳŜΣ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ²Φ!Φ5Φ ƳƛŘǘŜǊƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀŎŜƪΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ Lt! /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǘΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Ƴȅ Lt! ōǊƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ       
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ tǊŀƎǳŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ tǊŀƎǳŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƳŜ ƛƴ άǘƘŜ ǎƭŀƳƳŜǊέ 
ŦƻǊΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ         
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ    
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ       
ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ²Φ!Φ5Φ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Dŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ tǊŀƎǳŜ hƭŘ ¢ƻǿƴΦ {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Lt! ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ L ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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нлмф ²Φ!Φ5Φ фпǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 
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